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A resisténcia da cerdmica a China e a globalizacio de moldes

A4 ceramica feve de lutar conira o dumping chinés e aproveitou para subir na cadeia de valor, os moldes sZ0 um negdcic por natureza globetrotier. Pelo meio s peles procuram roupagens ecologicas.

A CS Telhas de Porto de Mas tem hoje uma capacidade produtiva anual de 57 milhSes de telhas, & lider de mercado em Porfugal e esta presente em mais de 30 paises E um exemplo do lastro histrico da indastria cerdmica na Regido de Leiria e do
Qeste.

Foi em 1927 que José Coelho da Silva comecou o fabrico artesanal da telha de canudo. O salte da indistria mecanica para a inddstria de ponta deu-se com a terceira geragdo, em 1982. altura em que construiram a segunda unidade, com tecnologia
de cozedura continua, gue aumentou a capacidade de preducio de dois milhdes para dez milhGes de telhas por ano.

"Faturdvamos 35.000 contos por ano e investimos 220 mil contes. Tivemes de nos endividar fortemente”, recorda José Coelho da Silva, o neto que ainda hoje lidera a empresa. "Os bancos esfiveram connosco desde sempre. Tinhamos um bom nome
no mercade.”

Dez anos depois, foi criada a terceira fabrica. "Foi uma revelucdo completa. Ndo havia ninguém com esta tecnelogia de cozedura, que trouxe uma melhoria da qualidade do produto”, garante José Coelho da Silva. Em 2002. investiram 20 milhdes na
quarla unidade, que polenciou a capacidade de produgdo em mais de 90%. Trés anos depois, viraram-se para o mercado externo. O atual desenhe das unidades fabris € finalizado em 2012, com a Fabrica 5. dotada da mais recente tecnelogia e
destinada ao fabrice de produfos da gama premium. “Esta inddstria € de capital intensive. O i fem de serp . Ao nivel da capaci produtiva e do tipo de tecnologia, lideramos ne sul da Europa".

Mas esta empresa ndo foi afetada como foram as cutras inddstrias ] COMO 03 p 3 € utilitaria. Essas experimentaram uma crise violenta com a entrada da China no mercade mundial, em 2002, na sequéncia do
acorde com a Organizagdo de Mundial de Gomércio: na altura, a cerdmica quase foi dizimada em Portugal e na Europa.

Em fevereiro de 2012, a APICER (Associacdo Portuguesa da Indistria de Ceramica) instaurou dois processes antidumping junto da Comiss&o Europeia contra as impertagies da China de pavimentos e revestimentos cerdmicos e de arfiges para
servico de mesa ou de cozinha, de cerdmica. Como refere Marcelo Sousa, foi um processo que exigiu organizacao porque, para que fosse viavel era necessario mostrar que havia uma relacio de causa - o antidumping -, e efeite - os prejuizos das
empresas porfuguesas e europeias

As questdes ndo se resumiam ac dumping da China, ao colocar & venda na Europa produtes cerdmices muite abaixo de seu custo de produgdo. mas ao incumprimento em relagdo ao teor de chumbe e das regras sociais @ ambientais. Depois de nove
meses de investigacio, a Comissde Europeia congiderou que a queixa tinha argumentos e factos sdlidos para ser apreciada. Em fins de 2012, enfraram em vigor as taxas de importacdo entre 15.9% e 59.3% impostas pelo Comité Antidumping da

Unide Europeia para as ceramicas chinesas que enfrassem na Unido Europeia impostas pelo Comité Anti-Dumping da Unido Europeia.

Marcelo Sousa era vice-presidente da APCER e foi um dos artifices desta acdo, até porque sentia na pele - e na da empresa que gere, a Matceramica - os efeitos desta concoméncia exacerbada e fora das regras. Como recorda, foi uma acéo que
teve os seus riscos porque também ia contra os interesses de alguns dos principais clientes da cerdmica portuguesa. No entanto, era fundamental ganhar tempo para mudar.
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